
dŝůƐƚĞĚĞ �ŶŶĞ�^ŽĨŝĞ�<ĂŚůĞŶ�;�<Ϳ͕��ƌŝĂŶ�'ƌƆŶŶĞŐĂĂƌĚ�;�'Ϳ͕�ZĂƐƐ�
'ŽƚƚƐĐŚĂůĐŬ�;Z'Ϳ͕�dŚŽŵĂƐ�,ĂůŬĞŶ�;d,Ϳ͕�dŽďŝĂƐ�sŝƚŐĞƌ�;dsͿ

&ƌĂǀčƌĞŶĚĞ

�ŝƌŝŐĞŶƚ d,�

ZĞĨĞƌĞŶƚ d,

�ĂŐƐŽƌĚĞŶ

�ĞƐƚǇƌĞůƐĞŶϭ͘
sŝĐĞǀčƌƚϮ͘
TŬŽŶŽŵŝϯ͘
�ũĞŶĚŽŵ�ŽŐ�ǀĞĚůŝŐĞŚŽůĚĞůƐĞϰ͘
�ƌŚǀĞƌǀϱ͘
�ĞďŽĞƌƐĂŐĞƌϲ͘
^ĂůŐϳ͘
�ǀĞŶƚƵĞůƚϴ͘
EčƐƚĞ�ďĞƐƚǇƌĞůƐĞƐŵƆĚĞϵ͘

�ĞƐƚǇƌĞůƐĞŶ

WĞƌƐŽŶĚĂƚĂĨŽƌŽƌĚŶŝŶŐĞŶ�;'�WZͿ�
,ŝƐƚŽƌŝŬż

EǇƚ�ʹ /ŶƚĞƚ�Ăƚ�ƉƌŽƚŽŬŽůůĞƌĞż

ϭ͘

&čůůĞƐ�ĂƌďĞũĚƐĚĂŐ�;�'Ϳ
,ŝƐƚŽƌŝŬӑ
EǇƚ�ʹ /ŶƚĞƚ�Ăƚ�ƉƌŽƚŽŬŽůůĞƌĞӑ

Ϯ͘

�ŬƐƚƌĂŽƌĚŝŶčƌ�ŐĞŶĞƌĂůĨŽƌƐĂŵůŝŶŐϯ͘

,ŝƐƚŽƌŝŬ͗ӑ

EǇƚ�
�ŬƐƚƌĂŽƌĚŝŶčƌ�ŐĞŶĞƌĂůĨŽƌƐĂŵůŝŶŐ�ĂĨŚŽůĚĞƐ�ƵĚĞŶĚƆƌƐ�ĚĞŶ�Ϯϭͬϰ�Ŭů�ϭϵ͗ϯϬ�
sŝĐĞǀčƌƚ�ŽŵĚĞůĞƌ�ŝŶĚŬĂůĚĞůƐĞƌ�
,ƵƐŬ�ƚŝůŵĞůĚŝŶŐ�ǀŝĂ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�

ӑ

sŝĐĞǀčƌƚ

KƉĨƆůŐŶŝŶŐ�Ͳ ŬčůĚĞƌͲͬůŽĨƚƌƵŵ�ŶƵŵŵĞƌĞƌŝŶŐ�;Z'Ϳ
EǇƚ�ʹ /ŶƚĞƚ�Ăƚ�ƉƌŽƚŽŬŽůůĞƌĞż

ϭ͘

TŬŽŶŽŵŝ
'ŽĚŬĞŶĚĞůƐĞ�ĂĨ�ƌĞŐŶŝŶŐĞƌ�ĂĚƌĞƐƐĞƌĞƚ�ƚŝů�ďĞďŽĞƌĞ�;d,Ϳ�ϭ͘

�ĞƐƚǇƌĞůƐĞƐŵƆĚĞ�Ϯϰ͘�ŵĂƌƚƐ
ϯ͘�ĂƉƌŝů�ϮϬϮϭ ϭϯ͗ϬϬ



,ŝƐƚŽƌŝŬӑ
�Ğƚ�ŝŶĚƐŬčƌƉĞƐ�ƚŝů�ůĞǀĞƌĂŶĚƆƌĞƌ�;ƐƉĞĐ�ss^͕��ů͕�dƆŵƌĞƌͿ�Ăƚ�ĚĞƌ�ƉĊ�ƌĞŐŶŝŶŐ�ƐŬĂů�ƐƚĊ͗�
ΗZĞŬǀŝƌĞƌĞƚ�ĂĨ�ΗEĂǀŶΗͬ�ŶĚĞůƐďŽůŝŐĨŽƌĞŶŝŶŐĞŶΗ�ŚǀŝƐ�ĚĞƚ�Ğƌ��ͬ��ĚĞƌ�ƐŬĂů�ďĞƚĂůĞ͘��ůůĞƌƐ�
ďĞƚĂůĞƌ��ŶĚĞůƐŚĂǀĞƌ�ƐĞůǀ

EǇƚ͗
/ŶƐƚƌƵŬƚŝŽŶ�ůčŐŐĞƐ�ƵŶĚĞƌ�Η,ƵƌƚŝŐĞ�EŽƚĞƌΗ�ŝ��ĞƐƚǇƌĞůƐĞŶƐ�ŵĂƉƉĞ��

ӑ

�ũĞŶĚŽŵ�ŽŐ�ǀĞĚůŝŐĞŚŽůĚĞůƐĞ

DĂůŝŶŐ�ĂĨ�ǀŝŶĚƵĞƌ�Ͳ ϭͲĊƌƐ�ŐĞŶŶĞŵŐĂŶŐ�;Z'Ϳϭ͘
DĂŝů�ĨƌĂ�/ƐƚĂ�ǀĞĚƌ͘�ƵĚƐŬŝĨƚŶŝŶŐ�ĂĨ�ŵĊůĞƌĞ�;d,ͿϮ͘
'ĞŶŶĞŵŐĂŶŐ�ĂĨ�ŬčůĚĞƌǀŝŶĚƵĞƌ�;�'Ϳ

,ŝƐƚŽƌŝŬż
EǇƚ

/ŶƚĞƚ�Ăƚ�ƉƌŽƚŽŬŽůůĞƌĞ�
ż

ϯ͘

sƵƌĚĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ĨĂĐĂĚĞŶƐ�ƚŝůƐƚĂŶĚ�;�<Ϳ
,ŝƐƚŽƌŝŬ

&ĂĐĂĚĞŶƐ�ƚŝůƐƚĂŶĚ�ďĞŚĂŶĚůĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ĚĞƚ�ŬŽŵŵĞŶĚĞ�ƚĂŐƉƌŽũĞŬƚ�ʹ ƐĞ�ŶĞĚĞŶĨŽƌż
�

ż

EǇƚ�ʹ ƐĞ�ŶĞĚĞŶĨŽƌż

ϰ͘

ZĞŶŽǀĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ƚĂŐ�Ͳ ;d,Ϳ
,ŝƐƚŽƌŝŬż

EǇƚ
�ĞŶ�Ϯϰͬϯ�ĂĨŚŽůĚƚĞƐ�ŵƆĚĞ�ŵĞůůĞŵ�ďĞƐƚǇƌĞůƐĞ�;d,ͬ�'Ϳ͕�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�ŽŐ�^ĐŚƆĚƚ��ͬ^�
ĨŽƌ�Ăƚ�ƐŶĂŬŬĞ�ǀŝĚĞƌĞ�ƉƌŽĐĞƐ�ŝŐĞŶŶĞŵ

ͻ

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�ƌĞŐŶĞƌ�ƉĊ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�ƌĞŶŽǀĞƌŝŶŐƐŵŽĚĞůůĞƌ͕�ĚĞƌ�ŽŐƐĊ�ǀŝů�ŽŵĨĂƚƚĞ�ĞŶ�
ŵƵůŝŐ�ƵĚŶǇƚƚĞůƐĞ�ĂĨ�ƚĂŐĞƚĂŐĞŶ�ƚŝů�ďŽůŝŐĂƌĞĂů

ͻ

�ĞďŽĞƌŵƆĚĞ�ŽŐ�ĞŬƐƚƌĂŽƌĚŝŶčƌ�ŐĞŶĞƌĂůĨŽƌƐĂŵůŝŶŐ�ƉůĂŶůčŐŐĞƐ�ĞĨƚĞƌ�ƐŽŵŵĞƌĨĞƌŝĞŶ�

ż

ϱ͘

�ƚĂďůĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ƐƚčƌŬƐƚƌƆŵ�ŝ�ŽƉŐĂŶŐĞ�;�'Ϳ
,ŝƐƚŽƌŝŬż

EǇƚ
sƵƌĚĞƌĞƐ�ŝ�ĨŽƌď͘�ŵĞĚ�ƚĂŐƉƌŽũĞŬƚ�

ż

ϲ͘

^ŝŬŬĞƌŚĞĚƐƌĂƉƉŽƌƚ�ǀĞĚƌ͘�ůĞŐĞƉůĂĚƐ�;dsͿ
,ŝƐƚŽƌŝŬ

�
ż

EǇƚż

ϳ͘

&ĂůĚƐƚĂŵŵĞƌϴ͘
,ŝƐƚŽƌŝŬx

EǇƚ͗
�

x

'ƌĂĨĨŝƚŝ�;�'Ϳ
,ŝƐƚŽƌŝŬż

EǇƚż

ϵ͘



/ŶĨŽƚĂǀůĞ�ŝ�ŐĊƌĚĞŶ�;Z'Ϳ
EǇƚż

ϭϬ͘

EǇƚ�ĂůƚĂŶƉƌŽũĞŬƚ
,ŝƐƚŽƌŝŬż
EǇƚ

�ůƚĂŶƉƌŽũĞŬƚ
�Ğƌ�Ğƌ�Ϯϵ�ďĞďŽĞƌĞ�ĚĞƌ�ŚĂƌ�ƐŬƌĞǀĞƚ�ƵŶĚĞƌ�ƉĊ�ŬŽŶƚƌĂŬƚ�Žŵ�ĞƚĂďůĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ĂůƚĂŶ�ŝ�
ŐĊƌĚĞŶ

ӑ

�ĞƐƚǇƌĞůƐĞŶ�ŝŶĚŐĊƌ�ĂĨƚĂůĞ�ŵĞĚ�ĂůƚĂŶ͘ĚŬ�Žŵ�ĞƚĂďůĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ĚŝƐƐĞ�ĂůƚĂŶĞƌ͘�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�ǀĂƌĞƚĂŐĞƌ�ĚĞƚ�ƉƌĂŬƚŝƐŬĞ�ĂƌďĞũĚĞ

ӑ

�ƌďĞũĚĞƚ�ĨŽƌǀĞŶƚĞƐ�ƉĊďĞŐǇŶĚƚ�ŝ�ĨŽƌĊƌĞƚͬƐŽŵŵĞƌ�ϮϬϮϮ�ӑ

ͻ
ż

ϭϭ͘

�ĞƐŬčƌŝŶŐ�ĂĨ�ƚƌčĞƌ�ŝ�ŐĊƌĚĞŶ�Ͳ
,ŝƐƚŽƌŝŬż

EǇƚ
dŝůďƵĚ�ĂĐĐĞƉƚĞƌĞƚ�ŽŐ�ĂƌďĞũĚĞ�ŝŐĂŶŐƐčƚƚĞƐ�ƐŶĂƌĞƐƚͻ

ӑ

ϭϮ͘

^ŬŝŵŵĞůƉƌŽďůĞŵĂƚŝŬ
,ŝƐƚŽƌŝŬ͗ӑ

EǇƚ͗
sĞũůĞĚŶŝŶŐĞƌ�ůĂŐƚ�ƉĊ�ŚũĞŵŵĞƐŝĚĞŶ�

ͻ

ϭϯ͘

�ƌŚǀĞƌǀ
΀/Ed�d��d�WZKdK<K>>�Z�΁

�ĞďŽĞƌƐĂŐĞƌ
�W�ϱ͕�ϰ͘�ƚǀ�ʹ ůĞũĞďŽůŝŐ�ĨƌĂĨůǇƚƚĞƚ

,ŝƐƚŽƌŝŬ
�ĞƐƚǇƌĞůƐĞŶ�ƐŬĂů�ĨŽƌĂŶůĞĚŝŐĞ�ƐĂůŐ�ŶĊƌ�ůĞũůŝŐŚĞĚ�ĨƌŝŐŝǀĞƐ�ĂĨ�ďŽĞƚ�

�

ż

EǇƚ
,ĞŶǀĞŶĚĞůƐĞ�ĨƌĂ�ĨůĞƌĞ�ĂŶĚĞůƐŚĂǀĞƌĞ͕�ĚĞƌ�ƆŶƐŬĞƌ�Ăƚ�ŬƆďĞ͘��ĞƐƚǇƌĞůƐĞŶ�ƐŬƌŝǀĞƌ�
ŝŶƚĞƌĞƐƐĞƌĞĚĞ�ĂŶĚĞůƐŚĂǀĞƌĞ�ŽƉ�ŽŐ�ůĂǀĞƌ�ůŽĚƚƌčŬŶŝŶŐ�ŶĊƌ�ďŽĞƚ�ĨƌŝŐŝǀĞƌ�ƚŝů�ƐĂůŐ

ż
ż

ϭ͘

΀ZĞƐƚĞŶ�&:�ZE�d�/��<^d�ZEd�Z�&�Z�d΁

^ĂůŐ

΀&:�ZE�d�/��<^d�ZEd�Z�&�Z�d΁

�ǀĞŶƚƵĞůƚ
EǇƚ͗

DĂŝů�ŝ�ƐƉĂŵĨŝůƚĞƌ
�ĞƐƚǇƌĞůƐĞŶ�ŚĂƌ�ŽƉĚĂŐĞƚ�Ăƚ�ǀŝƐƐĞ�ŵĂŝůƐ�ƐĞŶĚƚ�ƚŝů�ŝŶĨŽΛĂĂŐĂĚĞ͘ĚŬ ĞŶĚĞƌ�ŝ�ƐƉĂŵĨŝůƚĞƌ͘�
,ǀŝƐ�ĞŶ�ĂŶĚĞůƐŚĂǀĞƌ�ŽƉůĞǀĞƌ�ŝŬŬĞ�Ăƚ�ĨĊ�ƐǀĂƌ�ƉĊ�ĞŶ�ŚĞŶǀĞŶĚĞůƐĞ�ŵĊ�ŵĂŶ�ƉƌƆǀĞ�Ăƚ�
ƐĞŶĚĞ�ŵĂŝů�ŝŐĞŶ͘

ӑ
ͻ

ͻ



�Ŷ�ĚĞů�ŵĂŝůƐ�Ğƌ�ĞŶĚƚ�ŝ�ƐƉĂŵĨŝůƚĞƌ�ŽŐ�ĚĞƌĨŽƌ�ŝŬŬĞ�ďĞƐǀĂƌĞƚ�ďůĂ͗
DĂŝů�ĨƌĂ�DĂĚƐ��ŶĞŵĂƌŬ�ϭϱͬϯ�ĂŶŐĊĞŶĚĞ�ĞůƚũĞŬӑ
�ƌŝĂŶ�ŬŽŶƚĂŬƚĞƌ��ŽƉĞŶŚĂŐĞŶ��ůĞĐƚƌŝĐӑ

ӑ

�Ğƚ�Ğƌ�ĂĨƚĂůƚ�Ăƚ�ŵĂŝůǀĂŐƚ�ĨƌĞŵĂĚƌĞƚƚĞƚ�ƐŬĂů�ƚũĞŬŬĞ�ƐƉĂŵĨŝůƚĞƌ�ŽŐ�ďĞƐǀĂƌĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞ�
ŵĂŝůƐ

ӑ

EčƐƚĞ�ďĞƐƚǇƌĞůƐĞƐŵƆĚĞ�Ŭů�ϭϵ

Ϯϭ�ĂƉƌŝů
ϭϵ�ŵĂũ

hŶĚĞƌƐŬƌŝĨƚ

�ŶŶĞ�^ŽĨŝĞ�<ĂŚůĞŶ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

dŽďŝĂƐ�sŝƚŐĞƌ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ZĂƐƐ�'ŽƚƚƐĐŚĂůĐŬ� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

�ƌŝĂŶ�'ƌƆŶŶĞŐĊƌĚ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

dŚŽŵĂƐ�,ĂůŬĞŶ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ


